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Jaarverslag en reflectie jaarverantwoording RvT 2025

Uitgangspunten en kerntaak

De Raad van Toezicht (RvT) handelt vanuit een gefocuste visie op de cliént, gebaseerd op de missie
en visie van Ipse de Bruggen, zoals verwoord in het Manifest, waarbijt actief wordt ingespeeld op
veranderende maatschappelijke opvattingen. De kerntaak van de RvT is toezicht houden op de
besturing van de organisatie door de Raad van Bestuur (RvB), waarbij wordt toegezien dat deze
handelt in lijn met het Manifest en gericht is op het realiseren van de organisatiedoelstellingen. De
vastgelegde toezichtsvisie is hierbij richtinggevend. Uiteraard vindt het toezicht verder plaats
conform de zorgbrede Governancecode. De RvT heeft een werkgeversrol, raadgevende en
adviserende rol richting de RvB en is daarnaast klankbord. Op grond van de Governancecode Zorg,
statuten en reglementen is vastgelegd welke besluiten van de RvB door de RvT moeten worden
goedgekeurd.

Waarden
Belangrijke waarden voor de RvT zijn:
e In gesprek: Actieve betrokkenheid, open dialogen en een onderzoekende houding in
gesprekken met de raad van bestuur.
e Vakmanschap: Professionele leden met diverse deskundigheden die toegevoegde waarde
leveren en zich blijven ontwikkelen.
e Van regels naar waarden: Werken op basis van vertrouwen, minimale regels, en de
opvattingen over goede zorg als leidraad.
e Kritisch bevragen: Proactief en kritisch bevragen van de raad van bestuur, reflectie op eigen
functioneren en transparantie in besluitvorming.

Taken en werkwijze

De RvT houdt integraal toezicht op het beleid van de RvB en op de algemene gang van zaken binnen
Stichting Ipse de Bruggen. De RvT bestuurt niet, maar toetst, bewaakt en ondersteunt het bestuur.
De RvT is werkgever van de bestuurders. De RvT werkt met drie commissies:

e de auditcommissie financién en vastgoed
o de kwaliteitscommissie
e deremuneratiecommissie

De raad van toezicht werkt met commissies om verdieping en focus aan te brengen op specifieke
thema'’s, zodat besluiten optimaal worden voorbereid. In de commissies worden geen besluiten
genomen.

Belangrijkste onderwerpen RvT-vergaderingen
In 2025 besteedde de raad van toezicht, naast de reguliere onderwerpen, extra aandacht aan:
e het traject rond de herinrichting van de organisatie;
e het programma Samen meer mogelijk (SMM), waaronder de ondersteuningsbehoefte van
cliénten;
e externe samenwerkingen, met specifieke aandacht voor Beschermd Wonen Plus (BW+), een
locatiebezoek aan Klinisch Centrum Nootdorp (KCN) en Schakenbosch;
e vraagstukken rond de complexe doelgroep (VG7-plus);
e Positief werk- en leefklimaat (PLWK);
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e arbeidsmarktproblematiek, verzuimvraagstukken en de inzet van zzp’ers;

e wetenschappelijk onderzoek, waaronder SCORE en GOUD;

e de werving en selectie van een voorzitter en een lid van de raad van toezicht met het profiel
financién en vastgoed.

Auditcommissiefinancién en vastgoed
De auditcommissie heeft naast de vaste onderdelen uit de planning- en control cyclus (waaronder
begroting, tertiaalrapportages, managementletter en de jaarrekening) de volgende thema’s aan de
orde gehad:

e Financién: met name de ontwikkeling van de (zorg) exploitatie en de bijsturing hierop

e Arbeidsmarktontwikkelingen, waaronder verloop en verzuim

e Frauderisicoanalyse

e Interne auditkalender en auditrapportages over onder andere: zorg- en behandelplannen en

cliéntvervoer
e Meerjareninvesteringsplan vastgoed

Kwaliteitscommissie
De kwaliteitscommissie heeft in 2025 onder meer de volgende onderwerpen besproken:
e  Ontwikkelingen bij Samen meer mogelijk (0.a. ondersteuningsbehoefte van cliénten)
¢ |GJ meldingen en incidentenonderzoeken
e Programma complexe zorg
e Signalen uit klachten en incidenten
e Externe samenwerkingen op kwaliteit en wetenschap

Samenstelling RvT

De volgende personen vormden de RvT in 2025: Zittingstermijn

Dhr. Prof. W. (Willy) Spaan, voorzitter en tevens voorzitter 2¢ zittingstermijn tot 1 juli
remuneratiecommissie 2025, gestopt per 1 juli 2025
Dr. J.G. (Joke) Boonstra, voorzitter 1¢ zittingstermijn tot 1 juli

2030, gestart per 1 juli 2025

Mw. drs. E.M. (Eva) Klein Schiphorst, voorzitter auditcommissie financién 2e zittingstermijn tot 1

en vastgoed, vicevoorzitter en lid remuneratiecommissie. januari 2026

Mw. mr. V. (Vanessa) Hart, lid auditcommissie financién en vastgoed 2e zittingstermijn tot 1
januari 2027

Mw. dr. J. (Jannelien) Wieland, voorzitter kwaliteitscommissie 2e zittingstermijn tot 1
januari 2027

Mw. dr. R.M.Y. (Renée) Barge, lid kwaliteitscommissie 2e zittingstermijn tot 1
januari 2028

Dhr. (Cemil) Yilmaz, lid kwaliteitscommissie le zittingstermijn tot 1

november 2026

De hoofd- en nevenfuncties van de RvT-leden zijn te vinden via: Raad van Toezicht — Ipse de Bruggen
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Nieuwe benoemingen
Per 1 juli trad Joke Boonstra aan als nieuwe voorzitter van de RvT. Zij volgde Willy Spaan op, die na
acht jaar als voorzitter afscheid nam van Ipse de Bruggen.

Vergaderingen en commissies

De RvT vergaderde zes keer regulier in 2025, voorafgegaan door een intern vooroverleg. De
auditcommissie Financién en Vastgoed kwam zeven keer bijeen. De kwaliteitscommissie vergaderde
drie keer. De selectie- en remuneratiecommissie hield digitale overleggen over de opvolging van de
voorzitter en het nieuwe lid van de auditcommissie.

Een afvaardiging van de RvT is jaarlijks aanwezig bij overlegvergaderingen van de verschillende
gremia met de RvB, te weten: de centrale ondernemingsraad, de centrale cliéntenraad verwanten en
de centrale cliéntenraad cliénten. Ook in 2025 vonden deze overleggen plaats.

Zelfevaluatie
De jaarlijkse zelfevaluatie is uitgesteld in verband met de wisseling van voorzitter en lid. Deze zal in
2026 plaatsvinden onder externe begeleiding.

Jaarlijkse evaluatiegesprekken

Tijdens de jaarlijkse evaluatiegesprekken tussen de RvT en de RvB is de RvT zeer te spreken over de
samenwerking binnen de RvB. De RvT kijkt met veel vertrouwen uit naar de toekomstige
ontwikkelingen.

WNT-normering

De RvT van Ipse de Bruggen volgt het wettelijke maximum voor vergoedingen zoals vastgelegd in de
Wet Normering Topinkomens (WNT), waarbij een vergoeding van 10% tot 15% wordt gehanteerd.
Hiermee wijkt de RvT af van het advies van de NVTZ om korting toe te passen. De RvT kiest voor het
maximale bedrag vanwege de toenemende verantwoordelijkheden en de extra tijd die nodig is om
goed toezicht te kunnen houden.

Oordeel RvT over jaarverantwoording en de jaarrekening

De RvT heeft de jaarrekening en de jaarverantwoording over 2025 besproken met de RvB en de
accountant. Daarbij is aandacht besteed aan de financiéle resultaten, de continuiteit van de
organisatie en de samenhang tussen beleid, prestaties en verantwoording. De RvT is van oordeel dat
de jaarrekening en jaarverantwoording een getrouw beeld geven van de financiéle positie, het
resultaat en het gevoerde beleid van Stichting Ipse de Bruggen over 2025 en heeft deze
goedgekeurd.

De RvT stelt met waardering vast dat over 2025 een positief resultaat is gerealiseerd. Daarbij is
sprake van een positieve zorgexploitatie, wat in de afgelopen jaren niet vanzelfsprekend was. Dit
resultaat is tot stand gekomen in een context van aanhoudende druk op de zorgsector en
onderstreept het belang van scherp financieel management in samenhang met inhoudelijke keuzes.
De RvT waardeert de wijze waarop de RvB financieel beheerst heeft gestuurd, met blijvende
aandacht voor kwaliteit van zorg en de uitvoering van strategische opgaven.

Reflectie RvT

De RvT kijkt terug op 2025 als een jaar waarin Ipse de Bruggen in een dynamische en maatschappelijk
veeleisende context verdere stappen heeft gezet richting toekomstbestendige zorg. De opgaven op
het gebied van complexere zorgvragen, arbeidsmarkt en organisatieontwikkeling vroegen om
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duidelijke keuzes en een consistente koers. De RvT heeft toezicht gehouden op deze ontwikkelingen
vanuit zijn rol als werkgever, toezichthouder en klankbord voor de RvB.

De RvT waardeert de wijze waarop de RvB de organisatie heeft meegenomen in strategische
trajecten zoals organisatie-inrichting en kwaliteitsontwikkeling, met oog voor zowel continuiteit als
vernieuwing. De open dialoog, tijdige informatievoorziening en ruimte voor kritische reflectie
droegen bij aan zorgvuldig toezicht en gezamenlijke verantwoordelijkheid. Ook in 2025 stond het
werken vanuit waarden, het voeren van het goede gesprek en het kritisch bevragen van besluiten
centraal in de werkwijze van de RvT.

De RvT constateert dat er in 2025 beperkte aandacht is besteed aan een gedegen evaluatie van het
eigen functioneren. Dit was mede het gevolg van de wisseling van voorzitter en de behoefte om deze
evaluatie als voltallige, vernieuwde RvT te verrichten. De RvT onderstreept het belang van
zelfreflectie voor effectief toezicht en zal dit, onder externe begeleiding, in het komende jaar verder
oppakken.

Conclusie

De Raad van Toezicht ziet met tevredenheid terug op 2025 en de behaalde resultaten. In het
bijzonder dankt zij alle medewerkers, vrijwilligers en verwanten van Ipse de Bruggen voor hun grote
inzet, energie en betrokkenheid bij de zorg voor onze cliénten en hun bijdrage aan de organisatie



